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Решения Президента РФ 
по инвестициям

Обеспечить рост инвестиций в основной ка-
питал к 2030 году не менее 70%.

УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА РФ ОТ 21 ИЮЛЯ 2020 ГОДА № 474 (П.1 «Г»)

Полпредам Президента РФ усилить коорди-
нацию деятельности федеральных и реги-
ональных органов власти по  привлечению 
инвестиций, в том числе за счёт развития меж-
региональной кооперации.

РЕШЕНИЕ ПРЕЗИДЕНТА РФ ОТ 26 ИЮНЯ 2021 ГОДА № ПР-1096 (П.7)

Создать систему поддержки новых инвести-
ционных проектов и обеспечить её внедрение, 
в первую очередь, в регионах с низким уров-
нем привлечения инвестиций.

ПОРУЧЕНИЕ ПРАВИТЕЛЬСТВУ РФ ОТ 26 ИЮНЯ 2021 ГОДА № ПР-1096 (П.2 «Г»)

1

2

3
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Орловская  
область

Костромская 
область

Курская  
область

Липецкая  
область

Московская  
область

Калужская  
область

Ярославская  
область

Смоленская  
область

Тамбовская  
область

Тверская  
область

Тульская  
область

Рязанская  
область

Ивановская  
область

Белгородская  
область

Брянская  
область

Владимирская  
область

Воронежская  
область

Москва

БИЗНЕС- 
СООБЩЕСТВО

ФЕДЕРАЛЬНЫЕ 
 ВЕДОМСТВА

Российский союз 
промышленников 
и предпринимателей

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

Торгово- промышленная 
 палата  
  Российской  Федерации

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

Агентство  стратегических 
 инициатив

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙОпора России

Министерство 
экономического 
 развития   
Российской Федерации

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙМинистерство 

промышленности  
и торговли  
Российской Федерации

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

Министерство 
сельского  хозяйства 
Российской 
Федерации

Деловая Россия
Федеральная 
 антимонопольная 
служба

Федеральная 
налоговая  
служба

МИНИСТЕРСТВО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

МИНИСТЕРСТВО
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
И ТОРГОВЛИ

НАЛОГОВАЯ
СЛУЖБА

АНТИМОНОПОЛЬНАЯ
СЛУЖБА

ОПОРА РОССИИ
ОБЩЕРОССИЙСКАЯ
ОБЩЕСТВЕННАЯ
ОРГАНИЗАЦИЯ

Торгово-промышленная палата
Российской Федерации

РОССИЙСКИЙ 
СОЮЗ ПРОМЫШЛЕННИКОВ 
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ

18 бизнес-омбудсменов

Инвестиционный совет округа

  Назначен инвестиционный уполномоченный 
в ЦФО (распоряжение Президента РФ от 4 апреля 
2019 года № 92-рп).

  Создан Совет при инвестиционном уполномоченном 
в ЦФО (распоряжение Полномочного представителя 
 Президента РФ в ЦФО от 17 мая 2019 года № А50-107р).

Ассоциация межрегионального  
социально-экономического взаимодействия  
«Центральный Федеральный Округ»

Ассоциация «Центральный Федеральный Округ» — секретариат инвестиционного совета ЦФО, проектный офис по инвестициям

СУБЪЕКТЫ   
ЦЕНТРАЛЬНОЙ РОССИИ
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План работы на 2021 год1

Тиражирование лучших практик.

6

7

8

9

10

Методическая и информационная поддержка регио-
нальных инвестиционных команд на основе данных 
аудита систем работы с инвесторами. Выявление и вне-
дрение лучших решений.

Организация взаимодействия участников инвестици-
онного процесса в единой информационной системе 
(CRM).

Продвижение инвестиционных и туристических 
 возможностей округа, совместные бизнес-миссии. 
Привлечение иностранных инвесторов.

Сопровождение деятельности региональных проект-
ных офисов по туризму.

1

2

3

4

5

Сопровождение Единого плана привлечения инвести-
ций округа.

Продвижение на федеральном уровне элементов 
 целевой модели поддержки инвесторов.

Развитие офсетного законодательства, методическая 
работа по его применению.

Аналитическая поддержка инвестиционной деятель-
ности — доступ к отраслевой и иной аналитике, вос-
требованной регионами.

Нормативная поддержка регионов по направлениям 
деятельности Ассоциации.

Ассоциация межрегионального  
социально-экономического взаимодействия  
«Центральный Федеральный Округ»

1 Утверждён на Общем собрании (июнь 2021 года).
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1

ЕППИ

6

Единый план привлечения 
инвестиций в ЦФО до 2024 г. 

1% 6% 11% 16% 21% 26% 31% 36%

Ярославская 
Тульская 
Тверская

Тамбовская
Смоленская 
Рязанская 
Орловская 
Московская
Липецкая
Курская 

Костромская 
Калужская
Ивановская 

Воронежская
Владимирская

Брянская
Белгородская

г. Москва

доля инвестиций
в ВРП

27%

о
б
л
а
ст
ь

Решение Правительства РФ от 30 октября 2019 года о разработке планов инвестиционного 
развития субьектов РФ и достижения доли инвестиций 27% в ВРП.

трлн руб. 

государственные 
инвестиции

7,0

общая сумма 
инвестиций

57,2

инвестиционные 
предложения региона

15,7

инвестиционная ниша  
для новых предложений

0,3

инвестиции  
действующих предприятий

26,5

новые проекты 
с инвесторами

7,7
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1

ЕППИ

Мониторинг 
реализации 
Единого плана

  Сформирован Единый план привлечения инвестиций.
  Сведена информация в единую базу (Excel) о реализуемых проек-
тах и инвестиционных предложениях.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Создание информационной системы мониторинга исполнения 
региональных планов (Инвестсовет, август 2019).

  Создание системы мониторинга реализации Единого плана при-
влечения инвестиций.

КОНЦЕПЦИЯ

  Получен доступ Ассоциации в системы Seldon.Basis, Seldon.News 
и InvestProjects.

  Проведена агрегированная оценка реализации Единого плана 
в разрезе регионов на основе данных Росстат за 2020-2021 годы.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Разработана информационная система работы с  Еди-
ным планом.

  В систему загружены региональные планы.
  Работа с региональными планами доступна в онлайн 
режиме. Доступ имеют все регионы.

  Подготовлены данные для загрузки в CRM ЦФО.
АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ ИНФОРМАЦИОННАЯ 
СИСТЕМА ПО РАБОТЕ С ЕДИНЫМ ПЛАНОМ 
ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ

Проекты

Меры поддержки

Площадки
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ЕППИ

Динамика исполнения  
Единого плана

 

 6 581
3 426
план  
Москва

102%

110%

91% 99%

2020 2021

4 068
план  
Москва

3 072
план  
регионы

3 025
план  
регионы

м
л

р
д

 р
уб

.

7 871

факт Москва

факт регионы

РФ ЦФО

Инвестиции  
в основной капитал +9,4 +32,0

Промышленное  
производство +6,6 +45,3

Сельское  
хозяйство +4,7 +6,3

Строительство +8,3 +18,0

ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, 
2021/2018, %

8

1
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ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Целевая модель 
поддержки инвесторов

КОНЦЕПЦИЯ

  Реализация подхода привлечения инвестиций, при котором го-
сударство рассматривает инвестора как клиента и меняет свою 
роль с «распорядителя бюджетных средств» на «производителя 
инвестиционного продукта». Основа подхода — логика принятия 
решений инвестором с учётом необходимости устранения ба-
рьеров при реализации инвестиционных проектов и управления 
концентрации мер государственной поддержки. 

 Цель: рост инвестиций в основной капитал.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработана модель поддержки инвесторов.
  Одобрена Инвестиционным советом ЦФО.

ЭЛЕМЕНТЫ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ

ПОНЯТНЫЙ РЫНОК
Офсеты1

ЭФФЕКТИВНЫЕ ЛЬГОТЫ
Проектный ТОР 2

ГАРАНТИРОВАННАЯ ИНФРАСТРУКТУРА
Инфраструктура за счёт бюджета и част-
ных инвесторов. Возврат за счёт налогов 
от проектов

3

ДОСТУПНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ
Целевая проектная капитализация4

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ СЕРВИС
Единая информационная система5

  Получено указание Президента РФ о целевой модели 
поддержки инвесторов в ЦФО (от 18 сентября 2020 года 
№  Пр-1510).

   Повышена доступность офсетных контрактов.
   Запущен механизм СЗПК, внесены изменения в закон 
о ТОР.

   Применяется механизм бюджетных кредитов на инфра-
структуру.
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ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Целевая проектная 
капитализация

  Разработан проект целевой докапитализации базовых капита-
лов кредитных организаций за счёт средств доступных источ-
ников. Докапитализация возвратная с погашением обязательств 
и обеспечением их целевой доходности за счёт дополнительных 
поступающих налогов от новых проектов, а при их недостатке — 
за счёт дополнительных платежей получателей средств.

  Банк принимает обязательство по финансированию инвестицион-
ных проектов в приоритетных отраслях и новых секторах экономики.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Повышение доступности финансирования инвестиционных про-
ектов для достижения целей по инвестициям в основной капитал 
за счёт нивелирования дефицита банковского капитала и моти-
вации кредитных организаций на финансирование приоритет-
ных для государства инвестиционных проектов.

КОНЦЕПЦИЯ

  Проведены консультации с представителями коммерческих бан-
ков на уровне руководителей казначейств. Привлечён госбанк 
для оказания помощи с расчётным обоснованием потребности 
в докапитализации.

  Направлены инициативные письма в адреса Минфина  России, 
Банка России, Минпромторга России, Минсельхоза России, 
 Минвостокразвития России.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

МЕХАНИЗМ ЦЕЛЕВОЙ ПРОЕКТНОЙ 
КАПИТАЛИЗАЦИИ

5

1. Целевая докапитализация базовых капиталов кредитных органи-
заций за счёт средств доступных источников, включая ФНБ. 

2. Целевую докапитализацию осуществлять на возвратной основе 
с погашением обязательств и обеспечением их целевой доходности 
за счёт дополнительно поступающих налогов от новых проектов, 
а при их недостатке — за счёт дополнительных платежей получате-
лей средств. 

3. Кредитная организация при этом принимает обязательство по фи-
нансированию стратегическизначимых инвестиционных проектов 
в приоритетных отраслях и новых секторах экономики.

ВЗАИМНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

Кредиты 
в  проекты 
 приоритетных 
 отраслей 
с  заданной 
налоговой 
 эффективностью

Целевая 
 капитализация 
с  конверсией 
в  основной 
 капитал при 
 достижении   
целей проекта

Налоговые платежи  
от  проекта

Возврат капитала при 
 дефиците  налоговых 

 поступлений от  проекта 
с  выплатой целевой 

 доходности ФНБ

 Проекты 
новой 

 экономики
Проектное 

 финансирование на базе 
полученного  капитала

КРЕДИТНАЯ  
ОРГАНИЗАЦИЯ

ФОНД  
НАЦИОНАЛЬНОГО 
 БЛАГОСОСТОЯНИЯ

Амортизация обязательств 
по  капиталу за счёт 

 налоговых  поступлений 
от  проекта (с  соблюдением 
целевой  доходности ФНБ)

БЮДЖЕТНАЯ 
СИСТЕМА

12
4

3

   Предложения концептуально поддержаны Минпромтор-
гом  России, Минэкономразвития России, Минвостокраз-
вития России. 
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ОФСЕТЫ

3

ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Доступность офсетных 
контрактов

  Инициирован опрос регионов РФ по параметрам заключения 
офсетных контрактов.

  Совместно с Москвой и Московской областью подготовлен зако-
нопроект и направлен в Правительство РФ.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

КОНЦЕПЦИЯ

Повышение доступности за счёт:
  снижения минимального порога инвестиций для заключения 
офсетных контрактов;

 заключения межрегиональных офсетных контрактов;
  распространения офсетных механизмов на услуги;
  заключения офсетных контрактов в рамках корпоративных  за купок.

  Организовано сопровождение законопроекта от Правитель-
ства РФ до профильного комитета в Государственной Думе РФ.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Снижен минимальный порог инвестиций 
в 10 раз — с 1 млрд до 100 млн рублей.

  Добавлена возможность заключения межре-
гиональных офсетных контрактов. 

  Введено 30%-е ограничение для поставок 
в  статусе единственного поставщика сверх 
офсетного контракта.

  Офсетные контракты распространены 
на  услуги.

1

2

3

4

ОСНОВНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ЗАКОНЕ № 44-ФЗ

  Изменения приняты 28 июня 2022 года (Федеральный за-
кон № 231-ФЗ). Учтены предложения Инвестсовета ЦФО, 
Москвы и Московской области.

  Снижен порог по предквалификации (постановление Пра-
вительства РФ № 2571).

  Минфином России подготовлены разъяснения о возмож-
ности заключения офсетных контрактов в рамках корпо-
ративных  закупок (письмо Минфина России от 21 декабря  
2021 года № 24-03-08/104169).
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ОФСЕТЫ

3

ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Новые параметры  
для заключения  
офсетных контрактов

Параметры Прежняя редакция Новая редакция (от 28 июня 2022 года № 231-ФЗ)

Уровень заказчика субъект РФ субъект РФ, учреждение, ГУП

Количество регионов- 
заказчиков

один регион — один регион;
— два и более региона (межрегиональные контракты)

Размещение производства 
(имущества)

территория региона- 
заказчика

—  один регион: территория региона-заказчика или другого региона по соглашению 
о предоставлении территории (преференции действуют только для региона-заказ-
чика);

—  два и более региона (межрегиональные контракты) – территория одного или не-
скольких регионов-заказчиков (определяется соглашением) 

Минимальный объём инве-
стиций

от 1 млрд рублей — от 100 млн рублей для заказчика из одного региона;
— от 400 млн рублей для заказчиков из двух и более регионов

Правила поставки в каче-
стве единственного по-
ставщика

Продукция: создана в рам-
ках офсетного контракта.
Срок: период действия 
контракта (не более 10 лет).
Покупатели: заказчики 
региона, заключившего 
офсетный контракт.
Ограничения по объёму: 
нет

Продукция: создана в рамках офсетного контракта.
Срок: период действия контракта (не более 10 лет).
Покупатели: заказчики регионов, заключивших контракт.
Ограничения по объёму если:

1. офсетный контракт под один регион:
1.1.  от 100 млн до 1 млрд рублей — не более 30% количества товара (услуги), про-

изведённого в календарном году;
1.2.  от 1 млрд рублей по решению заказчика ограничение можно не устанав ливать;

2. офсетный контракт под два и более региона:
2.1.  от 400 млн до 1 млрд рублей — не более 30% (общего для всех регионов- 

участников) количества товара (услуги), произведённого в календарном году;
2.2.  от 1 млрд рублей — по договорённости возможно определить один регион- 

заказчик, на который ограничение не действует
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3

ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Формирование системы 
работы с офсетными 
контрактами 

  Проведена аналитика закупаемой продукции и аудит готовности 
регионов к заключению офсетных контрактов.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Создание организационной структуры в регионах, способной 
формировать и заключать офсетные контракты, в т. ч. межрегио-
нальные.

КОНЦЕПЦИЯ

 Сформирована база данных за 2019–2022 годы. 
  Проведены семинары с регионами ЦФО, в том числе с участием 
Минфина России и ФАС России.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

ОСОБЕННОСТИ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ZAKUPKICFO.RU:

1. Загружены данные о заключённых контрактах по 44-ФЗ и 223-ФЗ 
2019-2022 (10 месяцев).

2. Информация детализирована по номенклатуре.
3. Подготовлена развитая система аналитической отчётности.
4. Предусмотрена выгрузка всех отчётов в EXCEL.
5. Возможно «провалиться» в закупку на портал zakupki.gov.ru. 
6. Доступ предоставлен всем регионам ЦФО.

  Разработана информационная система для анализа заку-
пок ЦФО zakupkicfo.ru.

  По решению Инвестсовета ЦФО сформированы рабочие 
группы для проработки офсетных контрактов по направ-
лениям медицинской продукции, IT, социального питания.

  Минфином России подготовлены разъяснения для регио-
нальных властей. Направлены во все субъекты РФ (пись-
мо от 22 ноября 2022 года № 24-01-07/114061). Доступны 
в правовых системах.
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4

АНАЛИТИКА

Справочно- 
аналитические 
инструменты

  Обеспечение доступными информационно-аналитическими ин-
струментами региональных инвестиционных блоков.

  Организация централизованного доступа в платные информаци-
онные системы (ИС) через Ассоциацию (экономия бюджета).

  Провёден аудит использования ИС в инвестиционной деятельности.
  Разработаны рекомендации по применению ИС по направлениям 
деятельности региона.

  Подготовлены предложения по организации совместного ис-
пользованию ИС.

Аналитика отраслевая
ФАОСТАТ; «Экспорт регионов»; аналитический портал; инве-
стиционные проекты; ИКАР (Институт конъюнктуры аграрного 
рынка); Discovery research group; РБК Магазин исследований; 
Project Expert 7 Professional; BPE24 Corporate; STATISTA; РБК Pro; 
АЛЬТ-ИНВЕСТ 8; COMFAR (Программное обеспечение ЮНИДО)

Проверка контрагентов на  благонадёжность 
Контур Фокус; Seldon.Basis; FIRA Pro; Rusprofile.ru; СБИС; СПАРК; 
Европейский бизнес-регистр (EBR)

Рейтинг 
Эксперт РА

Программные продукты
Битрикс 24

Мониторинг СМИ
Seldon.News; Brand Analytics; Медиалогия; YouScan

Закупки
Seldon Price; МАРКЕР; WEB-Торги-КС

Статистика
ЕМИСС (Единая межведомственная информационно-статистиче-
ская система); Единое хранилище данных; BI-система, аккумули-
рующая данные Росстата; ФТС импорт/экспорт;  Статистика Все-
мирного банка; Статистика Конференции ООН по торговле и раз-
витию; Статистика Международного валютного фонда (МВФ); 
Статистика Всемирной торговой организации (ВТО); CEIC Data

КОНЦЕПЦИЯ

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Организован бесплатный тестовый доступ в ИС с данны-
ми о контрагентах.

  Подготовлены методические материалы.
  Организован бесплатный доступ для работы в системе 
 investprojects.info (Тульская, Ивановская, Владимирская, 
Смоленская области).

  Получен доступ API SELDON в интересах всех регио-
нов. Возможно самостоятельное применение и для CRM 
 округа.



15

НПА

5

ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Государственная  
поддержка промышленной  
инфраструктуры

ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ (ТЕХНОПАРКИ)

1  Перечень субъектов РФ, имеющих потенциал развития производственного сектора 
МСП. Формируется на основе рейтинга.

253
индустриальных 
парков  
(технопарков)

171
частных 
индустриальных  
парков (технопарков)

157
не входят  
в приоритетные 
территории

Кострома

Ярославль

Владимир

Иваново
Тверь

Смоленск
МО

Москва

Рязань

ТамбовЛипецк

Воронеж
Белгород

Курск

Брянск Орёл

Тула
Калуга

включены  
в новый перечень 
Минэкономразвития12 

5 геостратегических 
территорий

5

2

9

5

6

121

46

11
1

4

8
8

4

1

11

3

6

2

  Дефицит собственных средств в регионах на создание парков.
  Для большинства территорий:

—    нельзя компенсировать затраты на инфраструктуру в частных 
парках (ПП РФ от 10 августа 2021 года № 1325);

—   недоступен механизм создания парков по программе МСП 
(ПП РФ от 15 апреля 2014 года № 316).

ПРОБЛЕМА

  Снять территориальные ограничения для поддержки индустри-
альных парков и технопарков.

  Использовать качественные критерии отбора парков.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

  Предложения одобрены комиссией Госсовета по направлению 
«Инвестиции».

  Вопрос в списке приоритетов работы Ассоциации ЦФО.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

количество 
парков

  Минпромторг поддержал и подготовил соответствующие 
изменения в проект постановления Правительства РФ. 
Изменения не были поддержаны. 
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ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

РАСШИРЕНИЕ ПРАВ СУБЪЕКТОВ

1  Капвложения от 200 до 1 000 млн рублей.
2  Только компенсация % по кредитам за счёт будущих налогов.

  Повысить привлекательность СЗПК для регионов, усилить меры 
поддержки.

КОНЦЕПЦИЯ

Заключение 
региональных СЗПК

  Учтено в Федеральном законе от 28 июня 2022 года 
№ 226-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный  закон 
«О защите и поощрении капиталовложений в Россий-
ской Федерации»:
   исключён максимальный порог по инвестициям 
в  1  млрд рублей для региональных СЗПК;

  предоставлена возможность учитывать в капиталов-
ложениях заёмные средства;

  В работе 20 новых СЗПК.

  В состав возмещаемых затрат включить производственные зда-
ния и оборудование. Предусмотреть целевые субсидии на обо-
рудование.

  Предусмотреть возможность компенсации создания соци-
альной инфраструктуры в течение срока действия СЗПК  
(до 20 лет).

    Региональное СЗПК1 не даёт гарантий стабильности по феде-
ральным налогам и компенсации инфраструктуры за счёт посту-
плений в федеральный бюджет.

    СЗПК по льготам слабее ТОР, ОЭЗ.
    Не предусмотрено возмещение затрат на создание производ-
ственных зданий и оборудования2.

    Возможность компенсации социальной инфраструктуры лимити-
рована общими сроками с инженерной (5 или 10 лет).

    В капвложения не учитываются заёмные средства.

ПРОБЛЕМЫ

  При заключении СЗПК в общем объёме инвестиций учитывать ка-
питаловлжения за счёт заёмных средств.

  Убрать верхний порог инвестиций в 1 млрд рублей для заключе-
ния региональных СЗПК.

  Добавить возможность применения льгот по НДС (0%) и страхо-
вым взносам (7,6%).

ПРЕДЛОЖЕНИЯ



17

НПА

5

ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Совершенствование 
механизма ТОР 

  Направлены предложения курирующим вице-премьерам и в ко-
миссию Госсовета РФ по направлению «Инвестиции». Устано-
вить условия функционирования ТОР в моногородах аналогично 
 условиям ТОР в ДФО.

  Определить единый перечень видов деятельности для всех ТОР.
  Снять ограничения по количеству рабочих мест на одного 
рези дента. 

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

Кострома

Ярославль

Владимир

ИвановоТверь

Смоленск
МО

Москва

Рязань

ТамбовЛипецк

Воронеж

Белгород

Курск

Брянск Орёл

Тула

Калуга

Территорий 
опережающего 
развития18

  ТОР в моногороде уступает ТОР в ДФО по гибкости, в том числе 
в части:
—   сроков создания и действия ТОР;
—     доступности льготы по страховым платежам (только первые 

3 года);
—   целевого финансирования инфраструктуры.

  Ограничение численности работников на одного резидента.

ПРОБЛЕМА

10 2 3

количество 
ТОР

  Механизм продления действия страховых взносов при-
нят (ФЗ от 1 мая 2022 года № 121-ФЗ). Доступно для ТОР 
с высоким уровнем регистрируемой безработицы. 

  Снято ограничение максимальной численности работ-
ников на одного резидента (ФЗ от 11 июня 2022 года 
№ 164-ФЗ).
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ПОДДЕРЖКА  
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Формальные требования

Режим
1. Рабочие места,  

ед.
2. Инвестиции,  

млн руб.
3. Иные  

критерии

ТОР моногород от 10  
(первый год)

2,5  
(первый год) ОКВЭД

ОЭЗ нет 120 (40 первые три 
года) ОКВЭД

СЗПК нет 200 ОКВЭД 

СПИК 2.0 нет нет перечень  
технологий

Поддержка  
ответственного
инвестора 

  Формальный отбор проектов в ТОР, ОЭЗ, СЗПК или иной под-
держки — валовый объём инвестиций и ОКВЭД. 

ПРОБЛЕМА

  Ввести качественные критерии (ЭКГ-рейтинг): 

Экология – степень воздействия на окружающую среду, исполь-
зование наилучших доступных технологий и реализация эколо-
гических проектов.

Кадры – уровень оплаты труда, корпоративные социальные и де-
мографические программы, благотворительные проекты.

Государство – налоговая история, деловая репутация, социаль-
ное инвестирование в регионы присутствия, финансовая устой-
чивость.

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

  В ЦФО разработана методика и запущен интернет-пор-
тал «ЭКГ-РЕЙТИНГ.РФ»

18
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ИНВЕСТОРОВ
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НОВАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА ПОДДЕРЖКА

РЕСУРСОВ НА ПОДДЕРЖКУ БИЗНЕСА МЕНЬШЕ,  
ЧЕМ ЖЕЛАЮЩИХ ЕЁ ПОЛУЧИТЬ

КАЧЕСТВЕННЫЕ КРИТЕРИИ ОТБОРА КОМПАНИЙ 

СТАНДАРТ ПОДДЕРЖКИ ОТВЕТСТВЕННОГО ИНВЕСТОРА

• Разрешение на строительство
• Подключение к сетям 
• Ввод в эксплуатацию
• Предоставление земельного участка

• Региональные налоги
• Местные налоги
• Арендные платежи за землю  

и имущество
• Сроки и количество административных 

процедур 

• СЗПК
• Субсидии и гранты

• Инвестиционный совет (комитет) региона:
органы власти, бизнес-объединения, ре-
сурсоснабжающие и иные организации 

• Инвестиционный совет ЦФО: 
заместители губернаторов, руководители 
бизнес-объединений, федеральные и тер-
риториальные структурыПриоритетный 

инвестиционный 
проект

Ответственный 
инвестор

Соглашение  
о гарантиях

Инвестиционная 
стратегия 
субъекта

Высокая позиция  
в ЭКГ-рейтинге  
(А, АА, ААА)

• Ускорение 
 процедур

• Стабилизация 
условий

• Возврат 
 инвестиций 

• Административ-
ная защита

+ =

Ускорение 
процедур

Стабилизация 
условий

Административные 
процедуры

Возврат 
инвестиций

  Подготовлен модельный закон, основанный на принципах 
ответственного инвестирования.

  Во Владимирской области принят региональный закон 
«О развитии ответственного ведения бизнеса во Владимир-
ской области».
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Кострома

Ярославль

Владимир

ИвановоТверь

Смоленск
МО

Москва

Рязань

ТамбовЛипецк

Воронеж
Белгород

Курск

Брянск Орёл

Тула

Калуга

вступает в силу 
с 1 января 
2023 года

ограниченное 
применение 
ОКВЭД

условия 
предоставления 
ИНВ пересмотрены 
с учётом 
ограничений

ограничения  
по видам 
деятельности 
лишают регионы 
возможности 
компенсировать 
выпадающие доходы

1  Поручения от 24 января 2020 года № Пр-113 и от 9 апреля 2021 года № Пр-562.
2  Закон Ивановской области от 12 мая 2015 года № 39-ОЗ (ред. от 29 ноября 

2021 года).

Президент РФ поручил Правительству РФ компенсировать 
2/3 выпадающих доходов регионам, предоставляющим ИНВ1. 
Регионы ввели ИНВ с учётом своей специфики. Правительство 
РФ ограничило отрасли и размер компенсации для возмещения.Инвестиционный 

налоговый вычет
  Риск ухудшения инвестклимата.

Примеры: 
Тульская область. ИНВ в 2020 году — 1 604 млн руб., ком-
пенсация бюджету — 46 млн руб. (3% от ИНВ). Причина — 
ограничение видов деятельности (химия и металлургия).
Ивановская область пересмотрела условия для ИНВ2.

ПРОБЛЕМА

  Направлены предложения курирующим вице-премьерам 
и в комиссию Госсовета РФ по направлению «Инвестиции».

  Снять ограничения по видам деятельности и предельному 
размеру ИНВ, подлежащего частичной компен сации.

  Ограничить применение ИНВ проектами, по которым за-
ключены СЗПК.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Комиссия Госсовета РФ по направлению «Инве-
стиции» одобрила предложения. 

  Минэкономразвития России подготовлен проект 
Постановления о снятии ограничений. Проведён 
анализ потребности в ИНВ. Потребность в компен-
сации (25 млрд руб.) в 5 раз превышает заложенные 
в бюджете средства (5 млрд руб.). 

  Не учтены Минфином России на 2022 год.
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ПОДДЕРЖКА  
ИНВЕСТОРОВ

2

Комиссия Госсовета 
по направлению 
«Инвестиции»

  Проведение инициатив Инвестсовета ЦФО через комиссию Го-
сударственного Совета Российской Федерации по направлению 
«Инвестиции» и в рабочую группу по совершенствованию меха-
низма СЗПК.

КОНЦЕПЦИЯ

  Направлены предложения на председателя Комиссии.
  Инвестиционный уполномоченный ЦФО включён в состав Комис-
сии и в рабочие группы при Комиссии.

  Инициативы представлены на Комиссии 4 апреля 2022 года.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Подготовлен перечень предложений для рассмотрения на ко-
миссии.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

ПЕРЕЧЕНЬ ПОДДЕРЖАННЫХ ИНИЦИАТИВ

  Снять территориальные ограничения на создание ин-
дустриальных парков с использованием частных инве-
стиций.

  Снять ограничения для участия регионов в отборе 
на предоставление субсидии на создание и развитие 
промышленных парков (технопарков) для субъектов 
малого и среднего предпринимательства.

  Расширить виды деятельности, по  которым возможна 
компенсация выпадающих доходов бюджетов субъек-
тов Российской Федерации от применения инвестици-
онного налогового вычета (производство химической 
продукции и цветной металлургии) и  увеличить раз-
мер компенсации.

  Убрать верхний порог инвестиций в 1 млрд рублей для 
заключения региональных СЗПК.

   Ввести качественные критерии отбора инвестици-
онных проектов для оказания государственной под-
держки.

  Комиссия поддержала 5 инициатив.

1

2

3

4

5
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1,2 2,7 
Условия доступа для иностранного товара

Объёмы закупок продукции обрабатывающих производств1,  
трлн рублей 

отклонения заявок 
с иностранным товаром 
по отдельным перечням

отклонение заявок 
с иностранным товаром 
по правилам «второй лишний», 
«третий лишний»

15% (20%)

не действуют

не действуют

15% (30%)

Подтверждение страны происхождения

• выписки из реестра
• сертификат СТ-1
• заключение Минпромторга  

России
• декларация поставщика (редко)

• декларация поставщика

1  Федеральный закон от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц».

2  Федеральный закон от 5 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере за-
купок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».

3  Постановление Правительства РФ от 3 декабря 2020 года № 2013 «О минимальной 
доле закупок товаров российского происхождения».

4  «О подтверждении производства промышленной продукции на территории Российской 
Федерации».

ЗАПРЕТЫ:

ОГРАНИЧЕНИЯ:

ЦЕНОВЫЕ ПРЕФЕРЕНЦИИ ДЛЯ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ТОВАРОВ

44-ФЗ 223-ФЗ

Распространить механизмы национального режима (по-
купать российское) на частные компании, получающие 
поддержку от государства. 

Основные покупатели промышленной продукции – это крупные гос-
компании, которые работают в рамках Закона № 223-ФЗ1, и  системо-
образующие организации (в том числе частные), а основные префе-
ренции действуют в рамках Закона № 44-ФЗ2. Постановление № 20133 
устанавливает квоты для заказчиков по Закону № 223-ФЗ на закупку 
российской промышленной продукции из  реестров промышленной 
или  радиоэлектронной продукции. Механизмы, обеспечивающие ре-
ализацию указанного постановления, на практике часто не работают, 
так как нет жестких требований подтверждения российского проис-
хождения товаров. Частные компании, получающие государственную 
поддержку, не вовлечены в контур нацрежима.

1

2

3

ПРЕДЛОЖЕНИЯ

Предусмотреть в Постановлении № 925 механизм под-
тверждения страны происхождения товара через меха-
низмы постановления Правительства Российской Феде-
рации от 17 июля 2015 года № 7194.

Довести посредством директив до акционерных обществ 
(АО), включённых в специальный перечень (от 23 января 
2003 года № 91-р), обеспечить закрепление в закупочной 
политике таких обществ приоритета (путём предоставле-
ния ценового преимущества и (или) дополнительных бал-
лов при оценке заявок) товарам российского происхожде-
ния при условии подтверждения страны происхождения 
товара в  соответствии с постановлением Правительства 
Российской Федерации от 17 июля 2015 года № 719.

 Предложение в работе Минэкономразвития России.

Поддержка 
отечественного 
товаропроизводителя

1 Открытые данные 2021 года.
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

Аудит региональных 
систем работы 
с инвесторами

КОНЦЕПЦИЯ

  Оценка условий и уровня готовности регионов для исполнения 
Указа Президента РФ от 21 июля 2020 года № 474 «О националь-
ных целях ...» и решения задачи по реальному росту инвестиций 
в основной капитал. В частности:
—  рассмотреть ход подготовки и реализации региональных пла-

нов привлечения инвестиций;

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработаны:
— повестка совещаний с регионами;
— регламент проведения совещаний;
—  график совещаний;
—  требования к содержанию материалов регионов;
—  методика оценки результатов аудита.

  Направлен пакет материалов в регионы.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Проведены совещания с регионами. Консолидированы материа-
лы, обобщены выводы, выявлены лучшие практики.

  Актуализирована методика составления динамического инве-
стиционного рейтинга региона. Произведён его расчёт.

  Результаты аудита использованы при разработке Целе-
вой модели работы с инвесторами.

  Подготовлен рейтинг региональных организацион-
но-функциональных моделей. Его результаты доведены 
до регионов для практического использования.

— провести анализ инвестиционных предложений;
—  провести аудит организационно-функциональной модели ин-

вестиционного процесса в регионе — системы продвижения 
продукта для инвестора;

—  определить перечень значимых решений, необходимых для 
снятия барьеров для эффективного продвижения продукта 
для инвестора;

—  сформировать на площадке Проектного офиса ЦФО базу 
знаний и практик регионального опыта работы с инвесто-
рами.
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

РЕЗУЛЬТАТ АУДИТА 

Таргетирование экономики — продвижение инвестицион-
ных интересов региона и условий локализации проектов 
под целевые инвестиционные ниши посредством публич-
ных инвестиционных предложений.

Системно организовано проактивное привлечение ин-
весторов: от определения инвестиционных приоритетов 
(ниши) и определения группы целевых инвесторов до их 
прямого поиска.

Активно применяется прямой поиск и привлечение инве-
сторов специализированными командами или отдельными 
сотрудниками.

В 33% регионов преобладает работа с входящим 
потоком инвесторов (пассивное привлечение).

Профильные команды по привлечению инвесторов (основ-
ной функционал — более 70% рабочего времени) сформи-
рованы в 61% регионов.

Только 81% профильных команд работают по пря-
мому поиску инвесторов. 

Системно организовано комплексное сопровождение ин-
вестора как на инвестиционной, так и на операционной 
фазе — от локализации проекта до интеграции в экономику.

0% 50% 100%

17%

61%

67%

50%

61%

33%

81% 0% 50% 100%

78%

67%

33%

КПЭ по объёму 
инвестиций

Для ОИВ «Инвестиции» и/или 
спецорганизации 

Для других участников  
инвестиционного процесса

Для Муниципалитетов

Вывод:
  Настроены системы сопровождения (можно получить локацию, инфраструктуру, льготы), но система привлечения (поиска) инвесторов и си-
стема мониторинга проекта (интеграция в экономику) настроена не комплексно или отсутствует. Потенциал монетизации деловой среды 
реализуется не в полной мере.

Задача:
  Внедрить целевую функциональную модель работы с инвесторами.

24
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

Целевая модель работы 
с инвесторами

КОНЦЕПЦИЯ

  Создание системы последовательных этапов определения и про-
движения инвестиционных интересов регионов с целью улучше-
ния и монетизации созданных условий деловой среды (замеря-
емых АСИ в рамках национального рейтинга) для достижения 
планов по инвестициям.

  Формирование ответа на вопрос: «Как и кто в регионе формирует 
и продвигает предложения инвестору?».

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработана модель работы с инвесторами, построенная  
на принципах «клиентского пути» от поиска и привлечения ин-
вестора до локализации инвестиционного проекта и интегра-
ции его в экономику региона. Предложенная система нацелена  
на монетизацию деловой среды и представлена в комплексе  
с Методическими рекомендациями по работе с инвесторами. 

  Разработана целевая система ключевых показателей эффектив-
ности для ОИВ и спецорганизаций по привлечению инвестиций. 

Отраслевая экспертиза 

Условия деловой среды

Инвестиционный климат

Целевой портрет инвестора 

Формирование базы потенциальных 
инвесторов

Проактивное продвижение

Подбор площадки

Земельно-имущественные отношения

Меры поддержки

Проектирование и строительство

Выявление новых потребностей

Компенсирующие меры  
гос. поддержки

Формирование цепочек кооперации

ОИВ инвестиции и экономика
Спец.организации  
(отв. за привлечение инвестиций)

Спец.организации  
(отв. за привлечение инвестиций)

ОИВ инвестиции и экономика

—  ОИВ профильные отраслевые
—  Спец. организации  

(отв. за привлечение инвестиций)

—  ОИВ инвестиции и экономика
—  ОИВ профильные отраслевые
—  Муниципалитеты

—  ОИВ инвестиции и экономика
—  Муниципалитеты
—  ОИВ земля
—  ОИВ энергетика
—  ОИВ коммун. система
—  ОИВ транспорт/дороги

—  Спец.организации  
(отв. за привлечение инвес-
тиций)

—  Муниципалитеты
—  ОИВ профильные отраслевые

Создание продукта Продвижение продукта Сопровождение проекта Мониторинг проекта

Инвестиционная ниша  
и условия Локализации Создание проекта Инвестиции Интеграция в экономику

ЛИДЕР

КОМАНДА

  Включена в качестве самостоятельного мастер-класса 
в  программу повышения управленческого мастерства 
регионов от Минэкономразвития и РАНХиГС .

  Использован для подготовки технического задания CRM 
ЦФО. 
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

Динамический 
инвестиционный 
рейтинг

КОНЦЕПЦИЯ

  Создание системы оценки деятельности регионов по направле-
нию привлечения инвестиций в основной капитал, а также вы-
явления лучших результатов и практик для последующего тира-
жирования.

  Задача — учесть динамику продвижения инвестиционных проек-
тов по этапам инвестиционного процесса.

  Ответ на вопросы: «Достаточно ли инвестиционных проектов 
для достижения показателей по инвестициям?», «На сколько ак-
тивно регионы используют публичные инвестиционные предло-
жения для продвижения своих инвест.интересов?», «На сколько 
комплексно выстроена работа привлечения инвесторов в ре-
гионе?».

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработана система оценки показателей деятельности, сгруппи-
рованных по 2 блокам:
1.  Динамические показатели прогнозных и фактических инвести-

ций по принципу «воронки». Объект оценки: проекты регионов на 
всех стадиях инвестиционного процесса.

2.   Показатели зрелости системы реализации планов привлечения 
инвестиций. Объект оценки: функциональная модель региона 
по привлечению инвестиций.

  Произведён расчёт и оценка показателей деятельности. Составлен 
динамический инвестиционный рейтинг регионов ЦФО.

  Проведены рабочие встречи с АСИ, получена положительная экс-
пертная оценка.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Презентован на Инвестсовете 20 октября 2021 года. Выводы 
и  результаты оценки доведены до регионов.

  Внедрён в практику оценки эффективности регионов 
ЦФО в достижении национальных целей по инвестициям.

  Замеры текущего состояния региональных организа-
ционно-функциональных моделей уже показали дости-
жение 1/3 регионов ЦФО соответствия целевой модели 
на 85% и на 60% ещё в 1/3 регионов.

Регионы  
(область)

Итоговый  
рейтинг
(место)

Инвестиционное 
 планирование

(место)

Система  
реализации

(место)

г. Москва 1 1 2
Московская 2 6 1
Тульская 3 2 5
Калужская 4 5 4
Липецкая 5 13 3
Тамбовская 6 3 11
Смоленская 7 7 8
Курская 8 9 9
Ивановская 9 12 7
Рязанская 10 10 10
Воронежская 11 4 12
Орловская 12 8 13
Белгородская 13 17 6
Ярославская 14 11 15
Владимирская 15 16 14
Костромская 16 14 17
Тверская 17 15 18
Брянская 18 18 16
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

ДИНАМИЧЕСКИЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ РЕЙТИНГ 
ОТ ИНВЕСТИЦИОННОГО КЛИМАТА К ИНВЕСТИЦИОННОМУ УРОЖАЮ

Объект оценки — проекты регионов на всех стадиях инвестиционного процесса.

Вес 
показателей 
группы

Эффективность конверсии 
проектов в инвестиции

Инвестиционные проекты инвесторов 
(К1) и Инвестиционные предложения 

региона (К2)

Конверсия   
инвестпредложений 

в  инвестиционные проекты (К3)

Конверсия  
инвестпроектов  

в фактические инвестиции (К4)

Система реализации

Вес 
показателей 
группы

Система КПЭ 
по привлечению инвестиций 

для основных функциональных 
ролей инвестиционного 

процесса (П6)

Инвестиционное планирование

60%

40%
Объект оценки — функциональная модель региона по привлечению инвестиций.

Вовлечённость участников 
  инвестиционного  

процесса 

Достаточность запланированного 
объёма инвестиций

2

Уровень развития функции 
активного привлечения 

инвесторов (П3)
Комплексность системы 

сопровождения инвесторов (П4)
Организационный формат 

сопровождения (П5)

Система продвижения 
регионального  

продукта

1

Продукт  
региона  

для инвестора

Наличие публичных 
инвестиционных предложений 
по освоению инвестиционных 

ниш региона (П1)
Доступность системы подбора 

инвестиционных площадок (П2)

3

21 3
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РАБОТА 
С ИНВЕСТОРАМИ

Методика привлечения 
инвесторов

  Создание основы для координации действий работников ре-
гиональных исполнительных органов власти и специаль-
ных организаций, ответственных за привлечение инвестиций, 
в  области продвижения инвестиционных интересов субъекта 
Российской Федерации и расширения перечня инвесторов.

  Детализация алгоритмов работы в рамках Целевой модели рабо-
ты с инвесторами.

  Ответ на вопрос: «Кто и как привлекает инвесторов и продвигает 
инвестиционные интересы региона?».

КОНЦЕПЦИЯ

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработаны Методические рекомендации по организации при-
влечения инвесторов с описанием этапов проактивного привле-
чения инвесторов:
—  определение инвестиционных направлений и создание регио-

нального продукта инвесторам;
—  подготовка к проактивному продвижению инвестиционных ин-

тересов региона;
— планирование (логистика) контактов;
— проактивное взаимодействие с инвесторами;
—  сопровождение инвестиционного проекта по принципу «одно-

го окна»;
— мониторинг инвестиционных проектов на операционной фазе.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Утверждена Инвестсоветом 5 ноября 2021 года. Направлена в ре-
гионы.

  Предложено к внедрению целевой модели в практику работы ре-
гионов.

   Направлено в профильную комиссию Госсовета. Ведётся работа 
по включению модели в Инвестстандарт 2.0.

  Проведено обучение инвестиционных команд регионов.
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CRM

Цифровая система 
управления 
инвестдеятельностью

  Функциональные требования утверждены Инвестсоветом ЦФО 
(Протокол от 20 октября 2021 года);

  Создана Рабочая группа с субъектами ЦФО;
  Определён подрядчик, заключены договоры подряда и приобре-
тения лицензии;

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Организовать взаимодействие участников инвестиционного про-
цесса в ЦФО в единой информационной системе с использовани-
ем данных существующих региональных информационных систем.

КОНЦЕПЦИЯ

  Разработаны основные модули системы, в т.ч. для навигации 
по базе налоговых резидентов (потенциальных инвесторов), ве-
дения переговоров и сохранения их истории, управления стади-
ями и локализацией проекта, портфелем проектов;

  Реализована интеграция с Seldon.Basis для заполнения и актуа-
лизации данных налоговых резидентов по 30 параметрам;

  Проведено тестирование модулей с участием Рабочей группы 
в составе субъектов ЦФО;

  Осуществляется переход на самостоятельный сервер с  развёр-
тыванием для субъектов ЦФО «боевой» версии системы в составе 
разработанных модулей;

  Продолжается работа по созданию комплексной системы в соот-
ветствии с техническим заданием.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

29

  Выбрана технологическая платформа Битрикс24-ENTERPRISE;
  Разработано техническое задание на создание системы;
  Реализовано проектирование системы с созданием макетных се-
ток и тестовых модулей системы.

  Запущена рабочая версия invest.selectCR.ru
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CRM

РЕШЕНИЕ ДЛЯ ВНЕДРЕНИЯ

Единая CRM, полностью соответствующая Целевой модели 
привлечения инвестиций и включающая:

 — фронт-офис по работе с инвесторами;
 — фронт-офис по сопровождению проектов;
 — ведение базы данных инвестиционных проектов из РППИ;
 — информационное обеспечение инвестиционной деятельности;
 — развитие отношений с текущими резидентами;
 — аналитику и отчётность.

Пользователи:
 — Полномочный представитель Президента РФ и его 

аппарат;
 — Глава региона;
 — заместители губернаторов;
 — руководители и работники «ОИВ инвестиции и эконо-

мика»;
 — руководители и работники «ОИВ – участников инве-

стиционного процесса»;
 — руководители и работники спецорганизаций;
 — ресурсоснабжающие компании;
 — институты поддержки бизнеса.

Интеграция с внешней средой:
 — внешние источники данных – знания о рынке и его 

участниках (СПАРК, Seldon и другие);
 — автоматизация обмена информацией с другими систе-

мами через открытые данные;
 — интеграция с окружным и региональными порталами;
 — наличие канала общения пользователей средствами 

CRM (в т. ч. межрегиональный).

Унификация:
 — архитектура системы;
 — концепция интерфейсов;
 — чаты;
 — база знаний.

ENTERPRISE

Возможность индивидуальной настройки:
 — индивидуальная кастомизация сущностей, 

элементов и  бизнес-процессов под по-
требности региона.

Конфиденциальность данных:
 — разделяемый модуль CRM;
 — разделяемые сущности, лиды, проекты, 

контрагенты;
 — разделяемые модули «Задачи»;
 — разделяемые бизнес процессы. 
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ПРОДВИЖЕНИЕ

Маркетплейс 
Центральной 
России

КОНЦЕПЦИЯ

  Совершенствование единой информационной площадки для 
продвижения инвестиционного потенциала регионов Цен-
тральной России — маркетплейса инвестиционных проектов 
 ИНВЕСТЦФО.РФ.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  В августе 2019 года на Инвестиционном совете ЦФО принято ре-
шение о создании информационной системы продвижения инве-
стиционных возможностей регионов Центральной России; раз-
работана первая версия портала ИНВЕСТЦФО.РФ.

31

 ИНВЕСТЦФО.РФ

показатели 
 развития

льготы 
для  инвесторов

площадки  
для проектов

инвестиционные 
 предложения

секторы для 
 инвестирования

инвестиционный 
совет ЦФО

SELECTCR.RU
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ПРОДВИЖЕНИЕ

Публичные 
инвестиционные 
предложения

  Продвижение инвестиционных интересов регионов ЦФО через 
публичные инвестиционные предложения, содержащие выявлен-
ные инвестиционные ниши и условия локализации проектов ин-
весторов для их освоения.

КОНЦЕПЦИЯ

  Разработана форма публичного инвестиционного предложения 
(тизер), включающего данные о востребованном к производству 
продукте, рынке, а также условия локализации нового инвести-
ционного проекта (в т.ч. меры государственной поддержки).

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Регионами подготовлены публичные инвестиционные предложения.
 Проведён аудит и доработка.
 Подготовлен раздел на SelectCR.ru.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Подготовлены 263 публичных инвестиционных предло-
жения на общую сумму 15,545 трлн руб.: 1,718 трлн руб.
(без Москвы) и  13,827 трлн руб. (Москва) и размещены 
на SelectCR.ru.
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ПРОДВИЖЕНИЕ

Организация 
совместных 
экспозиций 

  Презентация и продвижение инвестиционного потенциала 
 регионов путём организации единых выставочных экспози-
ций на масштабных мероприятиях (поручение по итогам Совета 
при полномочном представителе Президента РФ в ЦФО)1

КОНЦЕПЦИЯ

  В результате опроса регионов больше всего голосов было отдано 
за организацию совместных экспозиций на Российском инвестици-
онном форуме (РИФ-2022) и Петербургском международном эконо-
мическом форуме (ПМЭФ-2022).

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Разработан макет Единой экспозиции регионов ЦФО на Россий-
ском инвестиционном форуме.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

 Проведена подготовка совместной экспозиции на РИФ-
2022 — от концепции до готовности к реализации (экспо-
зиция не состоялась по причине переноса форума). 

ПРОДЕЛАННАЯ РАБОТА

Единая экспозиция регионов Центрального 
федерального округа на Российском 
инвестиционном форуме  
в г. Сочи  17-19 февраля 2022 г.

1. Собрана информация о регионах-участниках единой экспозиции 
ЦФО. О желании принять участие в единой экспозиции заяви-
ло 7  регионов: Владимирская, Воронежская, Курская, Липецкая, 
 Орловская, Рязанская, Тамбовская области.

2. Совместно с АНО «Проектный офис по развитию туризма и госте-
приимства Москвы» разработан дизайн-проект единой экспозиции 
регионов ЦФО.

3. Через Фонд Росконгресс забронирована площадь в 270 м2 под еди-
ную экспозицию в Парке науки и искусства «Сириус».

4. Составлена общая смета на организацию единой экспозиции. Пол-
ная стоимость — 33,6 млн руб. (4,8 млн руб./регион). 

5. Подготовлены запросы на предоставление коммерческих предло-
жений 13 компаниям-застройщикам, проведено голосование реги-
онов по выбору подрядчика.

6. Проведено Общее собрание членов Ассоциации ЦФО для опре-
деления размера и порядка внесения единовременного целевого 
взноса на организацию единой экспозиции регионов в рамках РИФ.

7. Получены целевые взносы регионов на организацию единой 
 экспозиции.

8. Разработан дизайн сувенирной и подарочной продукции.

9. Разработана концепция промо-роликов.

10. Сформирована деловая программа единой экспозиции регионов 
ЦФО.

11. Разработан и утверждён макет единой экспозиции.1  Пункт 2 раздела 2 протокола заседания Совета при полномочном представителе 
 Президента РФ в Центральном федеральном округе от 25 июня 2021 года № А50-3395.
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ПРОДВИЖЕНИЕ

Проведение 
совместных 
мероприятий

  Презентация и продвижение инвестиционного потенциала регионов.

КОНЦЕПЦИЯ

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Подготовлены:
— презентация об инвестиционном потенциале ЦФО;
— публичные инвестиционные предложения (тизеры);
—  списки с интересующими регионы иностранными компаниями 

для инвестиционного сотрудничества. 

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Проведены рабочие встречи с:
— Ассоциацией европейского бизнеса;
— Франко-Российской торгово промышленной палатой;
— Российско-Германской Внешнеторговой палатой;
— Confindustria;
— Американской торговой палатой в России;
— Деловой Россией.

СОВМЕСТНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
Взаимодействие с российскими и зарубежными бизнес-объединения-
ми и деловыми ассоциациями.

Взаимодействие с Деловой Россией, Опорой России, РСПП, ТПП, 
 Ассоциацией европейского бизнеса, Российско-Германской внешне-

28

SELECT

SELECTCR.RU

CENTRAL
RUSSIA

торговой палатой, Франко-Российской торгово-промышленной пала-
той, Ассоциацией итальянских промышленников в России, Американ-
ской торговой палатой в России.

НАПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ: 

бизнес-миссии, совместные мероприятия, оценка инвестиционных 
предложений.

РЕЗУЛЬТАТ: 

1.  25 ноября 2021 года состоялся региональный инвестиционный 
 брифинг «Выбирай Центральную Россию» совместно с Американ-
ской ТП в России.

Участие в мероприятии приняли 18 регионов ЦФО и 19 компаний 
членов Американской торговой палаты в России.

С презентациями инвестиционного потенциала в питч-сессиях 
 выступили 11 субъектов ЦФО: Москва, Владимирская, Воронежская, 
 Калужская, Липецкая, Московская, Смоленская, Тамбовская, Твер-
ская, Тульская, Ивановская области. 

2.   С 9 по 11 декабря 2021 года принято участие в организации Влади-
мирского Инвестиционного Конгресса в г. Суздаль Владимирской 
области. 

3.  23 декабря 2021 года принято участие регионов в Startup клубе Де-
ловой  России с презентацией и защитой инвестиционных предложе-
ний перед экспертами. Участие приняли 4 региона ЦФО (Белгород-
ская,  Калужская, Смоленская, Тульская области).

4.  29 июля 2022 в г. Ярославле состоялось совместное заседание Ин-
вестсовета ЦФО с участием Министра экономического развития РФ.

5.  13-14 августа 2022 года организованы выездные семинары в Москов-
ской области для регионов ЦФО по внедрению Регионального экспорт-
ного стандарта 2.0 и по обмену лучшими региональными практиками.

6.  13 октября 2022 года совместно с Министерством финансов 
 Российской Федерации состоялся региональный семинар-совеща-
ние по  вопросу регулирования и  практики применения механизма 
заключения контрактов со встречными инвестиционными обяза-
тельствами при государственных закупках.
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Проектный  
офис по туризму

КОНЦЕПЦИЯ

  Внедрение проектного управления по направлению развития ту-
ризма. Реализация пилотного проекта для дальнейшего тиражиро-
вания практики на другие регионы и создание межрегионального 
проектного офиса по развитию туризма в ЦФО.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

 Заключено соглашение с Воронежской областью.  Разработаны:
— стратегический план развития туризма Воронежской области;
— положение о проектном офисе;
— направления работы проектного офиса;
— план работы проектного офиса;
— смета проектного офиса;
— положение о членских взносах Ассоциации ЦФО.

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Проектный офис по туризму запущен. Деятельность ведёт 
 Аристов С.О.

  Бюджетное финансирование проектного офиса по разви-
тию туризма Воронежской области составило  15 млн руб-
лей. Привлечено финансирования в  2022  году  — 
33 млн рублей, а 2023 году — 139,4 млн рублей

Национальный маршрут «Росатом»

1. Регионы, входящие в маршрут: Воронежская, Калужская, Тульская, 
Орловская, Курская и Белгородская области.

2. Разработаны концепции по созданию нацмаршрута и по строитель-
ству модульных отелей.

3. Составлен маршрут с остановками для ночлега и экскурсионной 
программой.

4. Заполнена анкета для подачи заявки в Ростуризм.
5. Сформированы предварительные заявки о намерении ГК «Роса-

том» участвовать в конкурсе на предоставление субсидии на стро-
ительство модульных отелей.

6. Организаторы: Ассоциация межрегионального социально-эконо-
мического взаимодействия «Центральный Федеральный Округ». 

Городские маршруты (проект совместный с ПАО «Сбербанк»)

1. Разработаны 3 городских маршрута: Литературный, Петровский 
и Военный.

2. В процессе производства и установки находятся 25 постоянных ин-
формационных стенда с QR-кодами на подкаст о каждом объекте.

3. Организаторы: Ассоциация межрегионального социально-эконо-
мического взаимодействия «Центральный Федеральный Округ», 
ПАО «Сбербанк».

Медиаэкспедиция «По дороге на юг»

1. Организован инфо-тур для 7 журналистов из журнала «Аэроэкс-
пресс», RUSSPASS Mag, Nat Geo и др.

2. Посещено: 11 туробъектов региона.
3. Итог: более 15 публикаций на цифровых и печатных ресурсах.
4. Организаторы: Ассоциация межрегионального социально-эконо-

мического взаимодействия «Центральный Федеральный Округ», 
ТИЦ Воронежа.

ПРИМЕРЫ МАРШРУТОВ
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ТУРИЗМ

МЕРОПРИЯТИЯ

Тур «Юный путешествен-
ник» для детей — обла-
дателей знаков отличия 
«ГТО»

С 1 августа по 27 августа 
в туре поучаствовали 
20 групп из 5 регионов, общей 
численностью 880 человек

Ознакомительные туры 
для медицинских работни-
ков «Ассамблея здоровья»

Воронеж посетили 
200 медицинских работников 
из 4 регионов Черноземья

7

6

5

4

Создан региональный кор-
пус «Волонтёры туризма 
и гостеприимства» 

100 волонтёров участвовали 
в проведении фестивалей 
«Чернозём» и «Zнай наших»

Маркетинговая акция 
« Воронеж — дай пас!»

В акции за 10 домашних 
матчей футбольного клуба 
«Факел» приняли участие 
более 30 отелей и ресторанов 
Воронежа

13 11

9

15

14 12

Пилот образовательного 
проекта для школьников 
«Город открытий»

Отработана образовательная 
программа по треку 
«Урбанистика» 
для старшеклассников 
из соседних регионов

Туры по Воронежской  области 
для молодёжи из ДНР и ЛНР — 
победителей конкурса  
«Пишем будущее»

Воронеж посетили 250 детей 
и студентов

8

Съёмки шоу «Повара 
на  колёсах»

В Воронеже сняли выпуск 
нового кулинарного тревел-
шоу «Повара на колёсах». 
В программе рассказывают 
про популярные места показа 
региона

Организация работы 
 мобильного ТИЦ

На фестивале «Чернозём» 
и на Осетровском плацдарме 
работал мобильный Туристско-
информационный центр 

Подготовка заявки 
в  Ростуризм на получение 
субсидии на проведение 
 событийных мероприятий 
в 2023 году (совместно 
с Департаментом предпри-
нимательства и торговли 
Воронежской области)

Воронежской области будет 
предоставлена субсидия 
20 млн руб.

Подготовка заявки в  Ростуризм 
на получение субсидии на обу-
стройство пляжей и националь-
ных маршрутов в 2023 году 
( совместно с Департаментом 
предпринимательства и торгов-
ли Воронежской области)

Воронежской области будет 
предоставлена субсидия 
115 млн руб.

Подготовка заявки 
в  Министерство сельского 
хозяйства РФ на получе-
ние субсидии на развитие 
агротуризма в 2023 году

Воронежской области 
 будет предоставлена субсидия 
на развитие гастрономического 
маршрута «Млечный путь» 
в размере 4,4 млн рублей

Туристическая макротер-
ритория «Черноземье»

Оформлена инициатива 
о создании туристической 
макротерритории 
«Черноземье»

Школа гидов и экскурсоводов 
«Навигатор»

Участников – 120 человек, 
выпускников – 50. Разработан 
стратегический план развития туризма 
Воронежской области

Удивительное рядом 
( совместно с «Россия —  
страна возможностей») 

Более 400 временно 
пере мещённых граждан 
Российской Федерации 
отправились в поездки 
по Воронежской области 
(по подсчёту на 25 ноября 
2022 года)

Информационный тур 
«PRO Воронеж»

Воронеж посетили 
представители 15 
туристических компаний 
из Москвы, Белгородской, 
Липецкой и Тульской областей

3

2

1

10
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ПРАКТИКИ

Семинар по обмену 
лучшими практиками

  Обозначены приоритеты по продвижению инициатив 
ЦФО на федеральный уровень.

   Определена концепция поддержки ответственного биз-
неса и подходы к разработке соответствующих модель-
ных актов. 

В семинаре приняли участие заместитель полномочного представителя 
Президента РФ в ЦФО, заместитель руководителя ФНС России, заме-
ститель директора депертамента Минэкономразвития России, ректор 
Финансового университета при Правительстве Российской  Федерации, 
субъекты ЦФО.
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ПРАКТИКИ

Практика привлечения инвестиций 
в федеральный округ 
(ноябрь 2020  года)1  — запуск ново-
го инвестиционного цикла на  уровне 
ЦФО.

1 https://smarteka.com/practices/praktika-privlecenia-investicij-v-federal-nyj-okrug. 
2 https://smarteka.com/practices/celevaa-model-raboty-s-investorami. 

3  https://smarteka.com/practices/dinamiceskij-investicionnyj-rejting-regionov-ocenka-
rezultatov-po-privleceniu-investicij.

 Целевая модель работы с инвесторами 
(февраль 2022  года)2  — организация 
работы по  привлечению инвестиций 
в  регионы и  повышение её  эффектив-
ности.

Динамический инвестиционный рей-
тинг регионов: оценка результатов 
по привлечению инвестиций 
(февраль 2022 года)3 — повышение мо-
тивации регионов к привлечению инве-
стиций и оценка их результатов.

Глобальная платформа обмена 
 эффективными практиками

1

2

3

Лучшие  
практики ЦФО

Организовать работу региональных команд 
по достижению целей, определённых Пре-
зидентом РФ и Правительством РФ:
70% —    реальный рост инвестиций в ос-

новной капитал к 2030 году (Указ 
 Президента РФ от 21 июля 2020 года 
№ 474);

≥5% —  ежегодный темп прироста инвести-
ций (КПЭ губернаторов по   Указу 

 Президента РФ от 4 февраля 
2021 года № 68);

25% —  доля инвестиций в основной капитал 
в  ВВП (послание Президента РФ Фе-
деральному Собранию РФ 15 января 
2020 года);

27% —  доля инвестиций в основной капитал 
в ВРП (решение Правительства РФ 
от 30 октября 2019 года № 36).

1. Обеспечить координацию действий работ-
ников региональных исполнительных ор-
ганов власти и специальных организаций, 
ответственных за привлечение инвестиций, 
для комплексного развития качественной 
базы налоговых резидентов и  привлече-
ния новых инвесторов в субъект РФ.

2. Повысить эффективность использования 
условий деловой среды при поиске ин-

весторов и реализации инвестиционных 
проектов.

3. Создать и внедрить методику формирова-
ния и мониторинга региональных планов 
привлечения инвестиций.

4. Расширить практику применения отрасле-
вого анализа и знаний о рынке при опре-
делении и продвижении инвестиционных 
интересов регионов.

1. Разработать систему оценки усилий и ре-
зультатов регионов по достижению целей 
в области привлечения инвестиций.

2. Внедрить систему оценки эффективности 
реализуемых регионами мер по привлече-
нию инвестиций.
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Другие 
проекты 
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Ювелирная 
промышленность

СЫРЬЕВАЯ, А НЕ ОБРАБАТЫВАЮЩАЯ ЭКОНОМИКА

Экспорт ювелирной 
продукции в 2019 г.

1  https://www.jobandsalaryabroad.com.

с 2016 года импорт 
 превышает экспорт37

м е с т о

0,097 млрд $

ДОБЫЧА АЛМАЗОВ ДОБЫЧА ЗОЛОТА

ОДНА ИЗ САМЫХ НИЗКИХ 
 ЗАРПЛАТ В ЮВЕЛИРНОЙ 

 ОТРАСЛИ — ОТ 500$ 

СОВРЕМЕННОЕ   
ОБОРУДОВАНИЕ  

С РЕЗЕРВОМ МОЩНОСТЕЙ 

1 место
41,7 млн карат

2 место
329,5 тонн

>50%в 2 раза ниже1 
(Китай, страны Европы)

потери:
+ 17 дней

+ 1000 $ на партию любого размера

32%
 увеличение  стоимости  
изготовления  изделия

НЕТ ПРОИЗВОДСТВА  
ЮВЕЛИРНЫХ ВСТАВОК.  

ПОШЛИНА НА ВВОЗ 10−15%

 ИЗБЫТОЧНЫЙ  
 КОНТРОЛЬ  

ПРИ  ЭКСПОРТЕ

КОНЦЕПЦИЯ

  Увеличение экспорта ювелирных изделий.

РАЗРАБОТКА / ПРОЕКТИРОВАНИЕ

  Проведён аудит основных проблемных вопросов в отрасли, требу-
ющих решения для увеличения экспорта. 

ВНЕДРЕНИЕ / РЕАЛИЗАЦИЯ

  Проведены:
—  рабочии встречи с представителями Росфинмониторинга, ФТС, 

ФПП, ФНС;
— аудит компаний экспортёров в Костромской области.

  Подготовлены решения для увеличения экспорта ювелирной 
продукции. 

  Предложения направлены в Правительство РФ.
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ЛИПЕЦКАЯ ОБЛАСТЬ INVESTINLIPETSK.RU

МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST.MOSREG.RU

ОРЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST-OREL.RU 

РЯЗАНСКАЯ ОБЛАСТЬ INVESTRYAZAN.RU

СМОЛЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ SMOLINVEST.RU

ТАМБОВСКАЯ ОБЛАСТЬ TAMBOV.INVESTMENTS

ТВЕРСКАЯ ОБЛАСТЬ TVERINVEST.RU

ТУЛЬСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST-TULA.COM

ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST76.COM

ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПОРТАЛЫ СУБЪЕКТОВ ЦФО

МОСКВА INVESTMOSCOW.RU

БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛАСТЬ BELGORODINVEST.COM 

БРЯНСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST32.RU

ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛАСТЬ INVESTVLADIMIR.RU

ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST-IN-VORONEZH.RU

ИВАНОВСКАЯ ОБЛАСТЬ INVEST-IVANOVO.RU

КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ INVESTKALUGA.COM

КОСТРОМСКАЯ ОБЛАСТЬ INVESTKOSTROMA.RU

КУРСКАЯ ОБЛАСТЬ KURSKOBLINVEST.RU

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СОВЕТ ЦЕНТРАЛЬНОЙ РОССИИ

ТЕЛ.: (499) 372-19-91

E-MAIL: SELECTCR@GOV.RU

SELECTCR.RU

Контактная информация

Ассоциация межрегионального  
социально-экономического взаимодействия  
«Центральный Федеральный Округ»
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План работы на 2022-2023 гг.

Тиражирование лучших практик.

6

7

8

9

10

Методическая и информационная поддержка регио-
нальных инвестиционных команд. Масштабирование 
лучших решений.

Сопровождение участников инвестиционного процес-
са в единой информационной системе (работа с реги-
ональными планами привлечения инвестиций, взаимо-
действие с инвесторами, совместные межрегиональные 
мероприятия).

Продвижение инвестиционных и туристических 
 возможностей округа. 

Сопровождение деятельности региональных проект-
ных офисов по туризму, в том числе межрегионального 
проектного офиса «Черноземье».

4

5

3 Поддержка отечественных товаропроизводителей 
( точная настройка национального режима в закупках).

1
Продвижение на федеральном уровне инициатив ре-
гионов ЦФО (элементов  Целевой модели поддержки 
инвесторов и Целевой модели работы с инвесторами).

2
Сопровождение деятельности регионов по заключе-
нию офсетных контрактов, в том числе и межрегио-
нальных.

Аналитическая поддержка инвестиционной деятель-
ности — совместный доступ к отраслевой аналитике 
и справочным системам.

Нормативная поддержка по направлениям деятель-
ности Ассоциации. Развитие законодательства о под-
держке ответственного бизнеса.

Ассоциация межрегионального  
социально-экономического взаимодействия  
«Центральный Федеральный Округ»


